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askie drogi

Rozmowa z Leszkiem Dziubem,
wtascicielem Firmy Przemystowo-Budowlanej LECHBUD
z siedzibg w Bytomiu-Szombierkach
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Kiedy mtody Leszek Dziub wyemigrowat wraz z rodzing z Kielc na Slask, nie przypuszczat, ze swoje do-
roste zycie zwiqze z tym regionem Polski, kraing wegla i gornikow. Nie zostat wprawdzie jednym z nich,
a technikiem budowlanym, ale dzis - po latach, cho¢ w rozmowie nie postuguje sie Slaskq gwarq - jest
Jjednym z tych naptywowych w te rejony Polakow, ktorzy tu, na Slasku, czujq sie jak u siebie, bo ziemi tej
oddali swe serce i umiejetnosci. Leszek Dziub zadomowit sie na Slasku, a Slazacy z dziada pradziada
uznali go juz za swojego. Dzis jest przedsiebiorcq wrosnietym w Slgskie realia i za nic w Swiecie - co sam
podkresla - nie zmienithy miejsca pobytu. Slask stat sie jego przeznaczeniem. W historii tej nie bytoby nic
dziwnego, gdyby nie fakt, ze Slask sie zmienia, zmienia sie oblicze tego regionu i tacy przybysze, a do te-
go pracodawcy jak Leszek Dziub, sa mu potrzebni. Slask przyjat po II wojnie Polakéw z réznych czesci
kraju, ktorzy sie tu osiedlili. Dzisiaj oni, wraz z rodowitymi mieszkancami tej ziemi, stajq sie gwarantem
Jjej rozwoju i pomysinosci.

Kielecczyzny, z Jedrzejowa do Byto-  osobowq firme budowlang z ,maluchem” i przyczep-

mia nie jest tak daleko, dle jokze od- kg w odwodzie, pézniej z ,zukiem” z drzwiami koly-

mienne tu klimaty, inna mentalnos¢ Slg-  sanymi przez wiatr na budowlanych polach, gdzie

zakéw, przemystowo-gémiczy krajo-  jeszcze nie tak dawno rosto zyto. Bytem jednym

braz, wiasciwie inna Polska... z tych budowlanych kowbojéw, kiérzy zdobywali ry-

I tak, i nie, gdyz od czasu mojej mtodosci - bo  nek pracq swoich rqk. Dopracowywatem sig krok

podstawdwke koficzytem juz w Bytomiu - miasto fo,  po kroku swego zaplecza, bazy sprzefowo-ranspor-
zresztq jok caly Slask, zmienito sie gruntownie. Z ko-  towej, mocniej stawatem na nog.

pali zostata jedna, huty nie ma zadnej, przybylo no- Na ile przydaly sie Panu wzorce wyniesione
wych osiedli mieszkaniowych, budowanych zupefnie  z okresu pracy w Niemczech?
nie w fradycyinej $laskiej architekurze, pojawili sie no- Musze przyzna¢, ze $laskie zalety moich pra-

wi ludzie z Polski centralnej i wschodniej w pogoni  cownikéw nie odbiegaly i nie odbiegajg zbytio
za pracq w przemysle ciezkim, kiorq zresziq czescio-  od poje¢ zwigzanych z solidnie i odpowiedzialnie
wo - wraz z jego upadkiem w tym regionie - pofra-  wykonywang pracq przypisywanqg niemieckim kole-
cili. To oni nadali nowego wymiaru miejscowym struk- gom w branzy. Dlatego tokze u mnie pojawity sie do-
furom spotecznym, kidre co prawda nie pozbyly sie  bre wyniki w firmie, zwlaszcza ze nie szwankuje
Slaskie] wyrazistosci i fradycii, ale ich obraz prze-  w niej organizacja pracy. Do dzisiaj pracownikéw
kszfatcat sie na tyle, ze wspotczesna rodzina élaska  na budowe i z budowy dowozq stuzbowe fordy czy
to w duzej mierze rodzina pracujgca w réznych dzia-  mercedesy. Warunki socjalne w siedzibie firmy po-
tach gospodarki. To juz nie jest czas, w kiérym ojciec,  zwalajg po zakoficzonej pracy na kqpiel i doprowa-
pracujqc w kopalni, zabezpieczat byt catej rodzinie,  dzenie sie do przyzwoitej formy. Niemiecki porzqdek
a rola zony sprowadzata sie do bycia matkg. To juz ~ w élgskim wydaniu dotyczy przede wszystkim kadry
nie sq wielopokoleniowe rodziny mieszkajqce razem.  kierowniczej, kidra rozpoczyna prace o széstej rano
Zachowaly jednak $lgski charakter, mimo ze poroz-
dzielane i pomieszane. Barbérka, gémicze zabawy,
obyczaje i fradycje krélujq tu nadal wraz z pracowi-
tosciq i odpowiedzialnoscig, z kiorych Slask styngt
w catej Polsce i z kidrych byt dumny. Tak wigc stara
fo prawda, ze czasy sie zmieniajq, zmieniajg sie lu-
dzie, ale nie spossb daleko uciec od historii i fradycji.

Pariskie zawodowe zycie to budowanie?

Od  ukoAczenia technikum  budowlanego,
od pierwszych krokéw na budowie, poprzez majsira
i kierownika budéw - do roli wiasciciela prywatnego
przedsiebiorstwa. Doswiadczenie zdobyte w epoce
Gierka podparte pracqg w Niemczech zaowocowao-
fo i dzi$, jak sqdze, nie ma w tym fachu dla mnie to-
iemnic. Oczywiscie, ze wspdlczesne budowanie r6z-
nego rodzaju obiekiéw, od mieszkaniowych po prze-
mysfowe, to juz nie dawne technologie i materiaty.
Dzi§ obowiqzujq inne normy i mefody pracy, inna jest
iej organizacja i zarzadzanie, buduje sie lepiej jako-
$ciowo i nowoczeénie, ale praktyka nabyta np. na bu-
dowie 25-ha osiedla pozwala na to, aby podjad sie
wilasciwie kazdego zadania. Najwieksze budowle
w Bytomiu, np. osiedle Miechowice - to czes¢ mojej
pracy, 10 lat zycia na jednej budowie. Po zmianach
usfrojowych, w 1991 roku zatozytem samodzielng 5-
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i weale nie narzeka, gdyz planowa gospodarka ro-
cjonalnie wykorzystanym czasem pracy jest wpisa-
na w wynik i przynosi spodziewane efekty. Na Slg-

sku po prostu nie moze by¢ inaczej!

Sporo lat przepracowat Pan w Bytomskim Kom-
binacie Budowlanym, firmie zafrudniajgce] w do-
brych dla niej czasach okofo 3600 ludzi. Byt Pan ce-
nionym fachowcem. Nie szkoda bylo Panu odcho-

dzi¢?

/ zamiarem ode]écio do pracy ,na swoim” nosi-
tem sie kilka razy, ale ulegatem naczelnemu, kiéremu
zawdzigczam wiele, a kiéry musial opierad sie
na dobranej kadrze. Pracowatem wiec nadal. Jednak
iego odejécie z kombinatu i fransformacja gospodar-
ki przyspieszyly ostateczng decyzje. Tym sposobem
zostatem przedsiebiorcg...

- z powodzeniem, mimo ze o fachowcéw w tym za-
wodzie coraz trudniej.

Rzeczywiscie, mtodziez nie gamie sie zbyinio
do tego zawodu, polikwidowano tez zawodowe
szkoly, co nie ulatwia zycia, cze$¢ fachowcdw wyje-
chata z kraju po wejsciu do Unii, dle radzimy sobie.
Zatrudniamy okoto 80 pracownikéw wykwalifikowa-
nych oraz kadre techniczng z dtugolemnim sfazem
i uprawnieniami. Posiadamy uprawnienia do przepro-
wadzania robét w obiekiach objetych ochrong kon-
serwatora zabytkéw, szkodach gémiczych oraz cer-
tyfikaty do usuwania wad fechnologicznych ,wielkiej
phyty”, ktorej na Slasku jest petno po czasach Polski
ludowej, a przy wykonywanych robotach stosujemy
metody zaréwno tradycyine, jak i nowoczesne. Jeste-
$my otwarci na zadania wymagajqce szczegdlnych
umiejgtnosci...

..co znalazto wyraz w przyznanym firmie
- przez prezydenta Bytomia - Medalu Miasta Byto-
mia ,Ztotym laurze Umiejeinosci i Kompetencij”
- nadanym przez Kapitute Lauréw Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach, kiérej prezesuje pan
Tadeusz Donock.

Nagréd i wyrdznien znalaztoby sie wiecej, ale
szczegolnie cenie sobie ,Slgskq Nagrode Jakosci”,
kiorej LECHBUD jest laureatem w kategorii $rednich
firm ustugowych, oraz ,honorowq odznake Regional-
nej Izby Gospodarczej w Katowicach” za wkiad pro-
cy w rozwdj |zby, zaangazowanie we wspdlprace
oraz promocje idei samorzqdu gospodarczego.

_{ /”
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Terenem podstawowej dziatalnosci firmy jest By-
fom?

W zasadzie tak, ale nie tylko. Realizujemy obec-
nie obiekty np. w Gliwicach, Zabrzu, Chorzowie, Tar-
nowskich Gérach, wymagajqce szczegdlnej kompe-
fencji. Zrywamy z nich niebezpieczny dla zdrowia
acekol i utylizujemy go. Posiadamy do fego celu od-
powiedni sprzet i przeszkolong zatoge. Jako pierw-
sza firma w Polsce uzyskalismy certyfikat na klejenie
prefami angielskq mefodq ,helibond”, stosowang
z powodzeniem przy ,wielkiej plycie”. Wiezowiec
przy ul. Zabrzarnskie] w Bytomiu, kidry miat by¢ roz-
bierany do wysokosci pigtego pietra, w kidrym szcze-
liny siegaly szerokosci reki, pokleilismy tq mefodg
na tyle skutecznie, ze po siedmiu lafach, przy okazji
przegladu gwarancyjnego, nie dopatrzono sie ani
jednej usterki. Nowoczesno$é nie jest juz dzisiaj nie-
mile widziong przeszkodq w pracy budowlarca,
a wrecz nie mozna sie bez niej obyé. Sprzet, kidrym
sie postuguiemy, np. pompy do zywic, kiére wciska
sie pod cisnieniem 100 atmosfer, sq najwyzszej jako-
$ci, a o oczywiscie kosziuje.

Korzystacie z programéw pomocowych UE2

Najczescie] przy zakupie specjalistycznych ma-
szyn i urzqdzen, nieodzownych przy kwalifikowanych
pracach budowlanych.

Firma ma przemystowo-budowlany charakter, ale
w pracach przewazaiq zlecenia z zakresu budow-
nictwa mieszkaniowego.

80 proc. naszej dziofalnosci o budowniciwo
mieszkaniowe, i to od podstaw pod fzw. klucz.
W wiekszosci jednorodzinne domki i cate osiedla.
W r6znych dzielnicach Bytomia, np w Stolarzowi-
cach zrealizowalismy 31 doméw, na Miechowicach
- 29, na lazardwee - 14. Obecnie powrdcilismy
znowu do Stolarzowic, gdzie budujemy nowych 16
doméw, a wkrdice rozpoczniemy nasfepne 44,

w Szombierkach - 26 i przymierzamy sie w centrum
Bytomia do postawienia budynku mieszkalnego dwu-
klatkowego pieciokondygnacyinego, w kiérym
na parterze powstanie takze przychodnia lekarska.

Jak radzicie sobie z konkurencig?

Nasz sysfem organizacii pracy pozwala obniza¢
ceny i zdobywa¢ klientéw klasy $redniej, a nawet ro-
botnikéw czy gémikow, kidrzy jak wiadomo, nie no-
lezq do krezusow.

W | $LAsKA

NAGRODA JAKOS
LAUREAT

FERns PRIEMYSLOWD . BUDOWLANA

LECHBUD

Leazek Driut
Bytom

VI EDYCJA
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Jest Pan prezesem zarzqdu Spétdzielni Mieszka-
niowej przy Regionalnej Izbie Gospodarczej w Byto-
miu, kiérej tez Pan lidervje. Czy splot tych funkji
sprzyja tanszemu budowaniu. Tahszemu od innych
propozycii rynkowych?@

Aby odciq¢ sie od spekulacji na fen temat, po-
wiem, ze zardwno a, jok i caly zarzad oraz rada
nadzorcza spétdzielni, pracujemy spotecznie. Moimi
zastepcami sq cztonkowie RIG-u i osoby prowadzg-
ce firmy - budowlane, elekiryczne itp. System ten po-
zwala na tworzenie swojego rynku pracy. Rozwigza-
nie fo znalazlo potwierdzenie w zyciu gospodar-
czym, czego dowodem sq kolejne zlecenia.

Jednakowoz nie da sie urzymywaé spdtdzielni
bez jakichkolwiek $wiadczefi na jej rzecz. Czas filan-
fropéw w gospodarce juz mingt, a liczq sie pienig-
dze.

Koszty zwigzane z dziatalnoscig spétdzielni sie-
gajq okofo 4 proc., podczas gdy koszty typowej
Spotdzielni Mieszkaniowej wynoszg ok. 35 proc.
Nie musze dodawad, co to oznacza przy przedsie-
wzieciach dotyczqeych tak waznej sprawy jak wia-
sne mieszkanie.

A wiec pewnie jestescie rodzynkiem dla $lgskiej
klienteli

Na pewno smacznym kgskiem.

Na tyle smacznym, ze na budowach LECHBUD-
-u odbywaijq prakiyki mlodzi inzynierowie, a gamgq
sie do nich nawet dokforzy nauk technicznych?

Staze podyplomowe na naszych budowach stu-
2q zdobywaniu uprawnier budowlanych, bez kie-
rych ani rusz w tym zawodzie. Dlatego ubiegajq sig
o nas miodzi ludzie po Politechnice Slgskiej i War-
szawskiej, mimo ze nie jestesmy dla nich zbyt dobro-
fliwi. Muszg nie tylko odpracowa¢ na budowie ,swdj
czas” w ramach prakiyki, ale takze zdoby¢ praktycz-
ne, rzeczywiste umiejeinosci. Slgskie cechy pracy,
o kférych juz wspominatem, niejednemu z nich otwo-
rzyly oczy na sens rzefelnej pracy w zawodzie, opar-
fej na akademickiej wiedzy.

Jokq role odgrywajg w budownictwie szkody
gdmicze, bo Bytom zdaije sie na tych szkodach stoi?

Przy inwestycjach budowlanych - olbrzymiq, bo
podnoszq ich koszt o okofo 35 proc. Dlatego specio-
lizvjemy sie réwniez w ich usuwaniu, aczkolwiek
mniej wiecej od 5 laf nie zajmujemy sie nimi, z tego
powodu, ze gémictwo jako takie nie jest w petni wy-
ptacalne. Smutna to prawda. Poza tym sq to roboty
nadzwyczaj niebezpieczne.

Prace adaptacyjne, kiérych podejmuje sie Pas-
ska firma to takze niebezpieczne zajgcie...

Istotnie, ale dysponujemy odpowiednim sprze-
tem i odpowiedzialnymi ludzmi. Nawet przy najle-
piej opracowanym planie pracy i jej zabezpiecze-
niv mogq pojawi¢ sie nieprzewidziane sytuace,
w kiorych liczq sie doswiadczenie i wiedza. Podej-
mowane fu decyzje muszq by¢ na tyle precyzyine,
aby nie mogto by¢ mowy o jakimkolwiek narusze-
niv zasad bhp czy prawa budowlanego. Méwigc
obrazowo, prac tych podejmuiq sie pracownicy,
ki¢rzy uprzednio rozpracowujq i ,czujq” dang kon-
strukeje. Nie jest to praca tatwa, ale satysfakcjonu-
iaca, bo opér materii moze by¢ grozny, dostownie
w kazdej chwili.
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W jaki sposéb firma zdobywa klienta, bo wa-
chlarz prowadzonych prac jest do$é¢ szeroki?

Naszq reklamq sq wykonane prace, kiérych sig
podielismy. Najczesciej dziata w tym zakresie pocz-
ta pantoflowa i zadowolenie klientéw. Przy olbrzy-
miej konkurenciji na rynku budowlanym najmniejsza fu-
szerka réwna sie eliminacii. liczy sie jako$¢, czas
i oczywiscie cena. Te trzy parametry decydujg w opi-
niach klienteli, kiora skrzykuje sie fez co do swoich za-
miardw. Na osiedlach spotyka sie ludzi tego samego
zawodu i bardzo czesto wiasnie te grupy tworzg $ro-
dowisko, kiére akceptuje nastepnych. | tok dalej. Po-
fencjalny klient wybiera u nas projeki, z requly znacz-
nie fanszy od innych, a do tego noprawde dopraco-
wany w szczegdtach. Oczywiscie, ze tworzymy fak-
ze projekty na indywidualne zaméwienia, bo i klienci
sq rézni. Tak jak réznej grubosci jest ich portfel.

Na calym $wiecie przy wigkszych inwestycjach
firmy korzystajq z kredytéw.

My takze. Korzystamy np. z leasingu sprzetowe-
go, dle generalnie budujemy ze $rodkéw inwesfora.
Po zakonczeniu inwestycji przenosimy obiekt na wia-
snos¢ klienta. Fakt ten, o wiec nie sprzedaz, powodu-
je, ze klientowi odpadajq w ogélnym rozrachunku
wszelkie optaty skarbowe.

Firmie powodzi sig nie najgorzej, dlatego pewnie
nie szczedzi grosza na przyzwoite cele spoteczne.

Od lat opiekuiemy sie Domem Dziecka przy ul.
Wioctawskiej, wspieramy technikum budowlane, ki¢-
re koficzytem, angazujemy duze $rodki w klub sporto-
wy Polonia Bytom, ale popieramy tez inne miejscowe,
godne uwagi przedsiewziecia.

Przewodniczy Pan Delegaturze Regionalnej Izby
Gospodarczej z siedzibq w Bytomiu. Jaka jest fak-
tyczna sita tego rodzaju zrzeszenia przedsigbior-
w2 Na ile Izba jest w stanie spefniac swoje sfatu-
towe zadania w realiach, w kiérych dzicta? Czy jest

GOSPODARKA

Ofrzymane certyfikaty i nagrody:

Zioly Krzyz Zastugi nr 84-2004-5 - nadany przez Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej w 2004 .

§|Jqsko Nagroda Jakosci VI edycji - | miejsce w kategorii Srednich Firm Ustu-
gowych (2004 r.

,Zastuzony dla Ochrony Przeciwpozarowe|’ Brqzowa odznaka nr
B/159/2004 nadana przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administradii
w 2004 r.

Udziat w Komitecie Honorowym 750-ecia nadania praw miejskich Bytomio-
wi w 2004 .

System Zarzqdzania Jakoscig I1SO 9001: 2000 Nr 0410021777 w 2004
8

Medal Miasta Bytomia za szczegdlne zastugi dla miasta (2002 r.
Honorowa Odznaka Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach za za-
angozowanie we wspdfprace oraz promocig idei samorzgdu gospodarcze-
go (2002 r.)

Ztoty Laur Umiejgnosci i Kompetenciji w kategorii menedzeréw, lideréw spo-
teczno-gospodarczych (2002 r.)

Bene Merius Scholare za szczegdlne zastugi dla Pahstwowych Szkat Bu-
downictwa 2000 r.

Srebma Odznaka Zastuzonemu w Rozwoju Wojewéddztwa Katowickiego
nr 122857 - nadana Uchwaotq Prezydium Wojewadzkiej Rady Narodowej
w 1987 r.

Srebmy Krzyz Zastugi Nr 2646857 nadany Uchwalg Rady Parstwa
w 1985 .

Bragzowa Odznaka dla Budowniciwa i Przemystu Materiatéw Budowlanych
nr 7336,/84 nadana przez ministra budownictwa i przemystu materiatéw.

budowlanych w 1984 r.

to podmiot, z kiérym liczy sie miejscowa wladza po-
lityczna, zwazywszy ze 1zba reprezentuje duze, $red-

nie, ale takze mate przedsiebiorstwa?

Odpowiedz na to pytanie nie jest tatwa. General-
nie, wladza - fakie odnosze wrazenie - liczy sie
z naszym gtosem. W koncu jest to ponad trzydziesci
firm o pewnej sile. Informacie, kidre ofrzymujq od niej
nasi cztonkowie, pochodzq zawsze z pierwszej reki,

o

/
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i nie przesadze, jesl powiem, ze sq fo informacje sen-
sowne i niezbedne kazdemu szanujgcemu sie przed-
sigbiorcy. Wiele z nich, dotyczqeych np. pozyskiwa-
nia unijnych funduszy, pozwolito na $mielsze rozwig-
zanio, o kidre nie pokusiliby sie biznesmeni niezrze-
szeni. Poza tym zyjemy w czasach, w kiérych obo-
wigzkiem wladzy jest rozmowa z przedstawicielami
biznesu, chocby w moim przypadku - z budowlar-
cem, kiéry reprezentuje kiqg zwany niekiedy kotem
zamachowym gospodarki.

Czy w zwiqzku z tym, co Pan powiedzidl, obec-
ne przetasowania na gtéwnej scenie politycznej nie
majq znaczqcego wplywu na kondycie polskiej go-
spodarki, kiéra zyje wlasnym zyciem?

Kazda zmiana ekipy politycznej na poczatku
z reguly jest hamulcowa. Do czasy, kiedy nie poczu-
je ona swojej sity. W mojej branzy od lat czekamy
na sensowne rozwigzania, a jesli juz chodzi o zmic-
ny, fo chyba dokonujg sie one jedynie na fotelach
w gabinefach. Ciggle czekamy na rewolucig w prze-
pisach, aby budowa¢ bez zezwolen, w oparciu tylko
o zgtoszenia, bez tej zbednej masy papierdw i straty
czasu. | co? | nic nowego pod sforicem, oprécz za-
powiedzi. Przyktady mozna mnozy¢. Deprymuje nie-
stabilno$¢ przepiséw, zniecheca czasami arogancja
wladzy na réznych szczeblach. Ale budowlarcy to
twardzi ludzie.

Stowem, mimo braku widocznych oznak ozywie-
nia w branzy budowlanej, nie jest z niq az fak Zle,
aby z niej rezygnowa¢?

W Bytomskim Kombinacie Budowlanym przepro-
cowatem 22 lata, kilkanascie lat w prywatnym bizne-
sie budowlanym. Swietokradztwem bytoby, gdybym
sie wycofywat, zwlaszcza ze mimo braku ewidentne-
go braku zainteresowania branzg przez poprzedni
rzqd, budownictwo prze do przodu; zresziq od laf.
Pozostawione swojemu losowi rozwija sie i tak by¢
musi, bo nie bedziemy mieszka¢ przeciez w lepian-
kach. Jak Polska diuga i szeroka, gdzie okiem sie-
gna¢, wszedzie powstajg nowe domy i osiedla. Kraj
sie buduje na catego bez szczegslnego odnotowa-
nia w statystykach. Czy w takiej sytuacii rasowy bu-
dowlaniec moze sie wycofywace Moja firma ma sie
czym zajmowaé przez co najmniej frzy lata, a w dal-
sze] przewidywalnej przysztosci front robdt rozszerzy-
my o coraz ciekawsze pola, bo pojowig sie nowe
materiaty, nowe technologie i nowe wyzwania, z ki¢-
rymi przyjdzie sie nam zmierzy¢.

Przemawia przez Pana zawodnik z ataku, a nie
z obrony!

Kiedys bytem wiceprezesem Polonii Bytom, gdy
ta byla w Il lidze, stad pewnie to bojowe parcie
do przodu. u




Reklama
Lechbud

- brak
materiatow

?



